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我们看过一些关于16世纪的勇士们准备
战斗的电影，他们磨砺剑刃、检查盾牌、
穿戴上铠甲和头盔，将领们会布置随后的
作战任务，然后所有人回到各自的岗位，
等待战斗的开始。在有些影片里，还展现
了士兵们对可能的负伤，甚至死亡的考虑
，他们已做好了迎接战斗的准备。

那么，新一班工作的开始，你准备好了
吗？接班前，工人们会穿戴好个人防护装
备（PPE）——护目镜、阻燃服、安全鞋和
安全帽，还有可能去校准仪表或个人气体
检测仪。生产计划和检查任务已由装置的
主管制定，并在交接班和开班会时传达给
员工。

工艺和设备的风险就是我们的敌人，战
斗的目的就是让它们受控。每天，当我们
巡视、检查、维修有故障或失效的设备和
装置时，我们能否像古代的战士们一样，
认真对待我们的工作呢？当你穿上个人防
护装备，你是否也会考虑作业时面临的风
险？

开始工作前，要为面临的风险做好准备！

▪ 计划是每天工作的重要组成部分，可保障工作的安全和
顺利。

▪ 有效的交接班，应该是交班人员与接班人员之间进行面
对面的讨论。

▪ 一个良好的交接班会议内容包括：

▪ 每个工艺的状态

▪ 所有发生的工艺扰动或生产问题

▪ 所有正在离线维修的设备

▪ 所有打旁路或离线的设备或控制装置

▪ 所有正在进行的承包商作业

▪ 在下一个班会继续进行的特殊作业

▪ 区域内来自其他厂区的访客或工人

▪ 检查运行日志

◼ 可能有必要去实地查看一下所讨论的具体情况。

◼ 一些公司会以清单或表格形式，列出交接班期间要确认
的所有内容。

▪ 要准时到达控制室或接班的区域，以便所有信息得到讨
论。

▪ 要仔细阅读日志。不仅要查看你所在区域的问题，还要
了解整个区域或装置的总体情况。

▪ 要按交接班表格和工作程序，确保不遗漏任何问题和关
注点。

▪ 请提出疑问，以确保工艺的运行状态得到充分了解。

▪ 要积极参加交接班会议。请认真听，就好像你命系于它
那样——这是可能的！

▪ 如果下一个班需要重新填写许可证，请在填写或签发许
可证之前，花点时间检查该区域，也许现场情况会有所
变化。

图 1. 准备战斗的骑士

你知道吗？

你能做什么？
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图 2. 一名工人准备接班
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你准备好了吗？
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